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บริษัท อำร์เอสเอ็กซ์วำยแซด จ ำกัด (มหำชน)
ด าเนินธุรกิจ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจย่อย ดังน้ี

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ

PET
TECH &

INNOVATION
SERVICE &

RESTAURANT

โครงสร้ำงธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจท่ี 1 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม
(Tech & Innovation)

ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด าเนินการผ่านบริษัทย่อย บริษัท อะลอต
เท็ค จ ากัด (A Lot) ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 40 โดยมุ่งเน้นให้บริการ
แพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับค้าปลีกสินค้าไอทีและอุปกรณ์อัจฉริยะเพ่ือตอบ
โจทย์ผู้บริโภคยุคดิจิทัล สินค้าหลักของธุรกิจ ได้แก่ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต 
อุปกรณ์เสริม เคร่ืองใช้ ไฟฟ้าอัจฉริยะ และอุปกรณ์ ไอทีเพ่ือสุขภาพ
โดย A Lot ได้พัฒนาเครือข่ายการจัดจ าหน่ายท่ีครอบคลุมท้ังช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ พร้อมน าเสนอประสบการณ์ช้อปป้ิงท่ีเช่ือมต่อกัน
อย่างครบวงจร เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มธุรกิจท่ี 2  
กลุ่มธุรกิจบริกำร
และร้ำนอำหำร 
(Service & Restaurant)

ธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร ด าเนินการภายใต้แบรนด์ OKONOMI 
ร้านอาหารญ่ีปุ่น ปัจจุบันให้บริการ 2 สาขาคือ สุขุมวิท 38 และ เซ็นทรัล
เอ็มบาสซี ธุรกิจกลุ่มน้ีมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์การรับประทาน
อาหารภายใต้บรรยากาศท่ีแตกต่างพร้อมตอบโจทย์ ไลฟ์สไตล์ของลูกค้า
ครอบคลุมในทุกช่วงเวลา

ธุรกิจสัตว์เล้ียง ให้บริการร้านค้าปลีก จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส าหรับสัตว์
เล้ียงภายใต้แบรนด์ Pet all และให้บริการ Pet Grooming Services
โดยในปัจจุบันเปิดให้บริการท่ี PARC Bangna

กลุ่มธุรกิจท่ี 3 
กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง
(Pet)
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กรณีกำรปลดเคร่ืองหมำย CB
ตลาดหลักทรัพย์ปลดเคร่ืองหมาย CB จากหลักทรัพย์ XYZ ในวันท่ี 5 มีนาคม 2569 โดยเหตุแห่งการปลด
คือ ส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่าไม่น้อยกว่า 50% ของทุนช าระแล้วส าหรับงบการเงิน ประจ าปี 2568
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำสท่ีผ่ำนมำ



กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหรือบริการ เท่ากับ 373.3 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 371.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.4 
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีท่ีก่อนท่ี 481.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.5

ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม เท่ากับ 369.1 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 363.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.5 
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 455.7 ลดลงร้อยละ 19.0
รายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมปรับตัวลดลง เน่ืองจากบริษัทมีการปรับราคาขายเพ่ิมข้ึน 
ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือของลูกค้าลดลง รวมถึงมีคู่แข่งทางการตลาดเพ่ิมข้ึน

โครงสร้ำงรำยได้

98.9 %

0.3%

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

กลุ่มธุรกิจ
สัตว์เล้ียง

ไตรมำสท่ี 1 ปี 2569
รำยได้รวมอยู่ท่ี
371.7 ล้ำนบำท

กลุ่มธุรกิจบริการ
และร้านอาหาร

0.8%

ผลกำรด ำเนินงำน

ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จาก กลุ่มธุรกิจบริการและร้านอาหาร เท่ากับ 3.1 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 7.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 57.8 
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีท่ีก่อนท่ี 25.7 ลดลงร้อยละ 88.1
 

รายได้จากธุรกิจบริการและร้านอาหารปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนและไตรมาสก่อน สาเหตุหลัก
มาจากจ านวนสาขาร้านอาหารท่ีเปิดให้บริการในปัจจุบันลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนเพ่ิมรายได้
ผ่านการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด โดยมุ่งจัดกิจกรรมอีเวนท์พิเศษเพ่ิมข้ึน ควบคู่กับการขยาย
ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์มเดลิเวอร่ีท่ีหลากหลายมากข้ึน รวมถึงบริหารจัดการตันทุน
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

กลุ่มธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร

รำยได้จำกกำรขำยหรือบริกำร

งบก ำไรขำดทุน
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กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง

ผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)

ต้นทุนกำรขำยและบริกำร
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ เท่ากับ 205.3 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 232.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.9
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 274.8 ลดลงร้อยละ 25.3
ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ ปรับตัวลดลง สอดคล้องกับทิศทางรายได้ท่ีลดลง
และเป็นผลจากการบริหารและควบคุมต้นทุนอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี บริษัทฯ มีแผนบริหารต้นทุน
ในแต่ละกลุ่มธุรกิจให้เหมาะสม โดยปรับโครงสร้างต้นทุนให้สอดคล้องกับขนาด
การด าเนินงานของบางธุรกิจท่ีปรับตัวลดลง ควบคู่กับการวางแผนจัดซ้ือสินค้าล่วงหน้า
เพ่ือให้เกิดการประหยัดต่อขนาด และรองรับภาวะราคาสินค้าท่ีปรับตัวสูงข้ึน 

ก ำไรข้ันต้น
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีก าไรข้ันต้น เท่ากับ 168.1 ล้านบาท
โดยมีอัตราก าไรข้ันต้นเท่ากับ ร้อยละ 45.0 ซ่ึงสูงกว่าอัตราก าไรข้ึนต้นของไตรมาสก่อน
ท่ีมีอัตราก าไรข้ันต้นท่ี ร้อยละ 37.3 และไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ท่ีอัตราก าไรข้ันต้นท่ี
ร้อยละ 42.9 

ธุรกิจสัตว์เล้ียงเร่ิมเปิดให้บริการในช่วงไตรมาสท่ี 4 ปี 2568
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง เท่ากับ 1.2 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 0.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 78.5
 

รายได้จากธุรกิจสัตว์เล้ียงปรับตัวดีข้ึนจากไตรมาสก่อน โดยยอดขายผลิตภัณฑ์ ในทุกกลุ่มสินค้า
ปรับตัวเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเป็นฐานข้อมูลส าคัญในการวิเคราะห์ความนิยมของสินค้าและคัดเลือกผลิตภัณฑ์
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคมากย่ิงข้ึน ผ่านแนวทางการคัดสรรสินค้า (product 
selection) โดยเฉพาะสินค้าไลฟ์สไตล์ ใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกับพฤติกรรมผู้บริโภค เช่น แผ่นเย็นส าหรับ
สัตว์เ ล้ียง ขณะเดียวกัน การให้บริการในรูปแบบ Pet Grooming Services เ ร่ิมมีฐานลูกค้า
มากข้ึน โดยบริษัทฯ ยังคงด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษาฐานลูกค้าเดิม
และสร้างฐานลูกค้าใหม่
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ต้นทุนทำงกำรเงิน
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 8.1 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 9.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.8
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 11.0 ลดลงร้อยละ 26.4
 

ต้นทุนทางการเงินลดลง จากการช าระคืนเงินกู้ตามสัญญา และอัตราดอกเบ้ียลดลง

ก ำไร/ขำดทุนสุทธิ
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) ท่ี 68.1 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ีมีขาดทุนสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) ท่ี 136.7 ล้านบาท 
ขาดทุนลดลงร้อยละ 50.2
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ีมีขาดทุนสุทธิ ท่ี 66.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7
 

อย่างไรก็ดี ไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายการพิเศษ ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ดิจิตอล จ านวน 43.2 ล้านบาท ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ได้กระทบกระแสเงินสด 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีนโยบายถือครองสินทรัพย์ดิจิตอลระยะยาว รวมถึง บริษัทฯ มีการต้ังค่าเผ่ือ
การด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จ านวน 4.8 ล้านบาท หากไม่รวมรายการดังกล่าว บริษัทจะ
ขาดทุนสุทธิคงเหลือจ านวน 20.1 ล้านบาท

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 142.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 153.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.0
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 178.6 ลดลงร้อยละ 20.0
 

โดยลดลงจากการบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี
ปรับตัวลดลง โดยบริษัทฯ ยังคงด าเนินนโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
กับขนาดองค์กร ควบคู่กับการรักษาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การดูแลฐานลูกค้าเดิม 
และการขยายฐานลูกค้าใหม่

ผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)
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หมายเหตุ: 
- ไตรมำสท่ี 1 ปี 2568 มีรำยกำรพิเศษ คือ ด้อยค่ำสินทรัพย์ของธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร Mom touch 21.0 ล้ำนบำท
- ไตรมำสท่ี 4 ปี 2568 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 60.4 ล้ำนบำท, ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำย

สินทรัพย์ 56.9 ล้ำนบำท, กำรกลับรำยกำรภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 19.8 ล้ำนบำท
- ไตรมำสท่ี 1 ปี 2569 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 43.2 ล้ำนบำท, ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์

สิทธิกำรใช้ 4.8 ล้ำนบำท



ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีข้อมูลสินทรัพย์ ดังน้ี
สินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,256.2 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 1,509.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.8 
สินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 551.4 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 708.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.1
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 704.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 800.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.0

สินทรัพย์

หน้ีสิน
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีข้อมูลหน้ีสิน ดังน้ี
หน้ีสินรวม เท่ากับ 555.7 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 763.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 27.2
หน้ีสินหมุนเวียน เท่ากับ 167.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 315.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.8
หน้ีสินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 387.9 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 448.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.4

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 700.5 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 745.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.1

ฐำนะทำงกำรเงิน
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน
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หน้ีสินหมุนเวียน
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส่วนของเจ้าของ

หน่วย : ล้ำนบำท



เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงินทนุ เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้งวด 
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ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีกระแสเงินสด ดังน้ี หน่วย: ล้ำนบำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด 423.5

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (142.6)

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (3.9)

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินทุน (31.1)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินงวด 245.9

งบกระแสเงินสด

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด
ณ วันต้นงวด

423.5

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน

(142.6)
กระแสเงินสด

จำกกิจกรรมลงทุน
(3.9)

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
จัดหำเงินทุน
(31.1)

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด
ณ วันส้ินงวด

245.9

สภำพคล่อง
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ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ส ำคัญ
ท่ีมีผลต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนในอนำคต

บริษัทฯ คาดว่าผลการด าเนินงานในอนาคตจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยส าคัญ ดังน้ี
(1) ภาวะเศรษฐกิจและก าลังซ้ือของผู้บริโภค ซ่ึงอาจส่งผลต่อความต้องการสินค้าและบริการ

ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ
(2) การแข่งขันในอุตสาหกรรม การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงการเปล่ียนแปลง

เง่ือนไขทางการค้ากับคู่ค้าและแพลตฟอร์มการจ าหน่าย ซ่ึงอาจมีผลต่อรายได้และ
ความสามารถในการท าก าไร

(3) การปรับตัวของต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน โดยเฉพาะต้นทุนด้านการจัดซ้ือ
สินค้า การบริหารสาขา และค่าใช้จ่ายทางการตลาด

(4) ความสามารถในการบริหารต้นทุนให้สอดคล้องกับขนาดการด าเนินงาน ควบคู่กับการรักษา
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การรักษาฐานลูกค้าเดิม และการขยายฐานลูกค้าใหม่

(5) ความส าเร็จของการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ การพัฒนาช่องทางการจ าหน่าย และการขยาย
ธุรกิจใหม่ เพ่ือรองรับโอกาสการเติบโตในระยะต่อไป

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมบริหารต้นทุนและสภาพคล่องทางการเงิน
อย่างรอบคอบ เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน

8

แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต
บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยให้ความส าคัญกับการเสริม
ความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก ควบคู่กับการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม่ท่ีมีศักยภาพ เ พ่ือสร้าง
การเติบโตของรายได้  ความสามารถในการแข่งขัน และสร้างผลตอบแทนในระยะยาว 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

1. Pet All ธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการส าหรับสัตว์เล้ียงภายใต้แบรนด์ Pet All ซ่ึงปัจจุบัน
ด า เ นินงานท่ีสาขา Parc Bangna อ ยู่ ใน ช่วงเ ร่ิมต้นของการสร้างฐานธุรกิจ โดยผล
การด าเนินงานในไตรมาสท่ี 1 มีพัฒนาการท่ีดี และสามารถท าอัตราก าไรข้ันต้นได้สูงกว่า
เป้าหมาย จากการปรับโครงสร้างราคาและสัดส่วนสินค้าอย่างเหมาะสมในระยะต่อไป
โดยบริษัทฯ มีแผนขยายความหลากหลายของสินค้า พัฒนาช่องทางจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ และเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากสินค้าและบริการท่ีมีอัตราก าไรสูง รวมถึงพัฒนาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค
นอกจาก บริษัทฯ น้ียังมีแผนเปิดสาขาแห่งท่ีสองภายในไตรมาสท่ี 3 ของปีน้ี ภายใต้ โครงการ 
Family Fields ซ่ึงจะช่วยขยายฐานลูกค้าและสนับสนุนการเติบโตของและจะได้รับประโยชน์
จาก ecosystem ของโครงการท่ีจะช่วยดึงดูดและขยายฐานลูกค้าได้อย่างมีนัยส าคัญ การ
ขยายสาขาคร้ังน้ีด าเนินการอย่างรอบคอบและมีวินัยทางการเงิน เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ
สภาพคล่องของกลุ่มบริษัท

ธุรกิจปัจจุบัน
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แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต

2. ธุรกิจร้านอาหาร OKONOMI ยังคงมีจุดแข็งด้านเอกลักษณ์ของแบรนด์และฐานลูกค้าประจ า 
โดยในไตรมาสท่ี 1 บริษัทฯ ด าเนินงานท้ังสาขา Embassy และสุขุมวิท 38 ซ่ึงสามารถสร้าง
รายได้ ใกล้เคียงเป้าหมายท่ีวางไว้บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรและแผนธุรกิจ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร ท้ังด้านการบริหารต้นทุน 
การปรับโครงสร้างทีมงาน การขยายช่องทางจ าหน่ายผ่านบริการ catering และการพัฒนา
รายได้เสริมจากกิจกรรมและการให้เช่าพ้ืนท่ี รวมถึงการปรับกลยุทธ์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึนท้ังน้ี ผลจากการปรับโครงสร้างดังกล่าวคาดว่าจะเร่ิมสะท้อนชัดเจนในช่วงคร่ึงปีหลัง 
ซ่ึงสอดคล้องกับการเปิดด าเนินการของโครงการ Family Fields โดยบริษัทมีแผนเปิดสาขา
ใหม่ของ OKONOMI และพัฒนาแบรนด์ร้านอาหารเพ่ิมเติมภายในโครงการ เพ่ือรองรับการ
ขยายฐานลูกค้าและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

3. ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม จากสภาวะการแข่งขันในตลาดท่ีมีการเปล่ียนแปลง บริษัทฯ
ได้ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างทันท่วงที โดยมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของตลาดและรักษาความสามารถในการ
ท าก าไรในระยะต่อไป บริษัทฯ จะยังคงด าเนินแผนดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการ
ปรับแผนการตลาด เพ่ือรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจ

ธุรกิจปัจจุบัน (ต่อ)

ธุรกิจในระยะพัฒนำ
บริษัทฯ อยู่ระหว่างพัฒนาและเตรียมเปิดตัวธุรกิจใหม่ภายใต้ โครงการ Family Fields เก่ียวกับเด็ก
และการศึกษา ซ่ึงมีก าหนดเปิดให้บริการในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ของปีน้ี โดยท้ังสองธุรกิจ
มุ่งตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าครอบครัวและเด็ก ผ่านแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
และพ้ืนท่ีท่ีสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ครอบครัวยุคใหม่ ท้ังน้ี บริษัทคาดว่าธุรกิจดังกล่าวจะช่วยขยาย
ฐานลูกค้า เสริมการเข้าถึงของลูกค้า (traffic) และสนับสนุนการสร้างประโยชน์ร่วมกันระหว่างธุรกิจ 
(synergy) ร่วมกับธุรกิจอ่ืนภายใน ecosystem ของโครงการ
นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาธุรกิจใหม่เพ่ิมเติมอีก 2 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจด้านการศึกษา
วิชาชีพ และธุรกิจแพลตฟอร์มเทคโนโลยีส าหรับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ซ่ึงปัจจุบัน
อยู่ในข้ันตอนการพัฒนาและเตรียมความพร้อมก่อนเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ โดยบริษัทจะเปิดเผย
รายละเอียดเพ่ิมเติมเม่ือมีความชัดเจนในแต่ละข้ันตอนต่อไป



ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาด้านความย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง 
โดยสนับสนุนจุดมุ่งหมายทางธุรกิจผ่าน 3 มิติหลัก ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจให้เติบโต
ไปด้วยกันอย่างสมดุล โดยไตรมาสท่ีผ่านมามีโครงการท่ีน่าสนใจ ดังน้ี

โครงการ “เพราะเรา ‘ให้’ มากกว่าเสมอ” บริษัท อะลอตเท็ค จ ากัด บริษัทย่อยของบริษัทฯ 

บริจาคเงินจ านวน 50,000 บาท แก่ “มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก” ผ่าน
โครงการ “หยุดลมชักให้ชีวิตได้ ไปต่อ” เพ่ือสนับสนุนการจัดซ้ือ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ และสมทบทุนค่ารักษาพยาบาลให้กับผู้ป่วย
เด็กท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ภายใต้การดูแลของมูลนิธิฯ

บริจาคเงินจ านวน 50,000 บาท แก่ “โรงพยาบาลน ้ายืน” จังหวัด
อุบลราชธานี ช่วยเหลือแพทย์และเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขท่ีได้รับผล
กระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีชายแดนไทย-กัมพูชา 
ซ่ึงเป็นภารกิจส าคัญท่ีทาง อะลอตเท็ค ต้ังใจเป็นส่วนหน่ึงในการ
บรรเทาความเดือดร้อนและสนับสนุนการท างานของด่านหน้าอย่าง
เต็มก าลัง

ส่งเสริมให้พนักงานคัดแยกกระดาษใช้แล้วเข้าสู่กระบวนการรี
ไซเคิล สะสมในไตรมาสได้ 5,049 กิโลกรัม และมียอดสะสมตลอด
โครงการได้ 77,449 กิโลกรัม

กิจกรรมด้ำนควำมย่ังยืน

ด้ำนสังคม

ส่งเสริมพนักงานคัดแยกขวดพลาสติกเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
สะสมในไตรมาสได้ 54 กิโลกรัม และมียอดสะสมตลอดโครงการ
ได้ 272 กิโลกรัม

ด้ำนส่ิงแวดล้อม
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เข้าร่วมโครงการ "RS Net Zero" กับเจ้าของอาคาร
เข้าร่วมกิจกรรม Earth Hour 2026 ปิดไฟท่ีไม่จ าเป็น เวลา 
20.30-21.30 น. เพ่ือร่วมรณรงค์การประหยัดพลังงานและช่วย
ลดโลกร้อน

กิจกรรมด้ำนควำมย่ังยืน (ต่อ)
ด้ำนส่ิงแวดล้อม (ต่อ)

บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมไปถึงกฎหมายและ
หลักปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง มีการรณรงค์เร่ืองนโยบายงดรับ-งดให้ของขวัญ (No Gift Policy) 
ในช่วงต้นปีท่ีผ่านมา เพ่ือส่งเสริมให้องค์กรต้ังม่ันอยู่ ในหลักการของความ โปร่งใส
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือเป็นแกนหลักในการขับเคล่ือนองค์กรอย่างย่ังยืน
โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม
และจริยธรรม และให้ความส าคัญต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมด ท้ังภายในและภายนอก
องค์กรเพ่ือความย่ังยืนของกิจการและสังคมโดยรวม

ด้ำนกำรก ำกับกิจกำร
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BITCOIN
กำรถือครองบิตคอยน์

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ ขอแสดงความนับถือ

(นายเชษฐ เชษฐโชติศักด์ิ)
กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ผู้มีอ านาจรายงานสารสนเทศ

จ านวนบิตคอยน์ท่ีถือครอง
 

ณ ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีการถือครองบิตคอยน์ จ านวน 74.98 บิตคอยน์
 
 ขาดทุนจากการถือบิตคอยน์
ณ ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 มูลค่าของบิตคอยน์ท่ีบริษัทฯ ถือ
เกิดขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (Unrealized loss) อยู่ท่ี 636,700,074 บาท



ตำรำงงบกำรเงิน

หมายเหตุ: 
- ไตรมำสท่ี 1 ปี 2568 มีรำยกำรพิเศษ คือ ด้อยค่ำสินทรัพย์ของธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร Mom touch 21.0 ล้ำนบำท
- ไตรมำสท่ี 4 ปี 2568 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 60.4 ล้ำนบำท, ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำย

สินทรัพย์ 56.9 ล้ำนบำท, กำรกลับรำยกำรภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 19.8 ล้ำนบำท
- ไตรมำสท่ี 1 ปี 2569 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 43.2 ล้ำนบำท, ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์

สิทธิกำรใช้ 4.8 ล้ำนบำท

ภำพผนวก (Appendix)

งบการเงิน ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 1/2569 เปล่ียนแปลง

หน่วย : ล้านบาท จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ ร้อยละ
(y-y)

ร้อยละ
(q-q)

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 481.5 100.0 371.7 100.0 373.3 100.0 (22.5) 0.4

• ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 455.7 94.7 363.8 97.9 369.1 98.9 (19.0) 1.5

• ธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร 25.7 5.3 7.3 2.0 3.1 0.8 (88.1) (57.8)

• ธุรกิจสัตว์เล้ียง 0.0 0.0 0.7 0.2 1.2 0.3 100.0 78.5

ต้นทุนขำยและบริกำร (274.8) (57.1) (232.9) (62.7) (205.3) (55.0) (25.3) (11.9)

ก ำไรข้ันต้น 206.7 42.9 138.8 37.3 168.1 45.0 (18.7) 21.1

รำยได้อ่ืน 6.0 1.2 3.5 0.9 2.9 0.8 (51.5) (16.6)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (178.6) (37.1) (153.5) (41.3) (142.8) (38.3) (20.0) (7.0)

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน (23.9) (5.0) (71.3) (19.2) (48.0) (12.9) 101.2 (32.7)

ต้นทุนทำงกำรเงิน (11.0) (2.3) (9.4) (2.6) (8.1) (2.2) (26.4) (13.8)

• ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ (19.6) (4.1) (26.3) (7.1) (11.8) (3.2) (39.8) (55.3)

• ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวด (20.3) (4.2) (116.2) (31.3) (39.7) (10.6) (95.6) 66.4

ก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (66.3) (13.8) (136.7) (36.8) (68.1) (18.2) (2.7) 50.2

ก ำไร (ขำดทุน)
ไม่รวมรำยกำรพิเศษ (42.4) (8.8) 0.5 0.1 (20.1) (5.4) 56.2 (4120.0)
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