
บริษัท อาร์เอสเอ็กซ์วายแซด จ ากัด (มหาชน)

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

WWW.RSXYZ.COM IR@RSXYZ.COM



บริษัท อำร์เอสเอ็กซ์วำยแซด จ ำกัด (มหำชน)
ด าเนินธุรกิจ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจย่อย ดังน้ี

ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ

PET
TECH &

INNOVATION
SERVICE & RESTAURANT

โครงสร้ำงธุรกิจ
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กลุ่มธุรกิจท่ี 1 : 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
(Tech & Innovation)

ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด าเนินการผ่านบริษัทย่อย บริษัท อะลอต
เท็ค จ ากัด (A Lot) ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 40 โดยมุ่งเน้นให้บริการ
แพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับค้าปลีกสินค้าไอทีและอุปกรณ์อัจฉริยะ
เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคดิจิทัล สินค้าหลักของธุรกิจ ได้แก่ สมาร์ทโฟน 
แท็บเล็ต อุปกรณ์เสริม เคร่ืองใช้ ไฟฟ้าอัจฉริยะ และอุปกรณ์ ไอที
เพ่ือสุขภาพ โดย A Lot ได้พัฒนาเครือข่ายการจัดจ าหน่ายท่ีครอบคลุม
ท้ังช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ พร้อมน าเสนอประสบการณ์ช้อปป้ิง
ท่ีเช่ือมต่อกันอย่างครบวงจร เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มธุรกิจท่ี 2 : 
กลุ่มธุรกิจบริกำรและ
ร้ำนอำหำร 
(Service & Restaurant)

ธุรกิจบริการและร้านอาหาร ด าเ นินการภายใต้แบรนด์ OKONOMI 
ร้านอาหารญ่ีปุ่น ปัจจุบันให้บริการ 2 สาขาคือ สุขุมวิท 38 และ เซ็นทรัล
เอ็มบาสซี ธุรกิจกลุ่มน้ีมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์การรับประทานอาหาร
ภายใต้บรรยากาศท่ีแตกต่างพร้อมตอบโจทย์ ไลฟ์สไตล์ของลูกค้า
ครอบคลุมในทุกช่วงเวลา

ธุรกิจสัตว์เล้ียงด าเนินการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส าหรับสัตว์เล้ียงภายใต้
แบรนด์ Pet all โดยในปัจจุบันเปิดให้บริการท่ี PARC Bangna ในลักษณะ
ร้านค้าปลีก และ Pet Grooming Services 

กลุ่มธุรกิจท่ี 3 : 
กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง
(Pet)



กรณีกำรข้ึนเคร่ืองหมำย CB
วัน ท่ี  18 พฤศจิกายน 2568 ตลาดหลักทรัพย์ ได้ มีการข้ึนเคร่ืองหมาย CB (Caution - Business)
หลักทรัพย์ XYZ เน่ืองจากส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้วในงบการเงินฉบับล่าสุด
สาเหตุท่ีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงน้อยกว่าร้อยละ 50 สาเหตุหลักจาก

1. ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีผลเป็นขาดทุน โดยมีปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี
- รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยช่วงท่ีผ่านมา ธุรกิจดังกล่าวมี

รายได้ลดลงจากการปรับราคาขายสินค้า รวมถึงลดการท าการตลาด ท าให้รายได้มีการปรับตัวลดลง
- ธุรกิจไนท์ ไลฟ์ และ ธุรกิจบริการและร้านอาหาร มีรายได้ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง การ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และการแข่งขันท่ีรุนแรง
2. บริษัท อะลอตเท็ค จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีแนวทางการแก้ไขเคร่ืองหมาย CB โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
1. ทบทวนแผนการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อย เพ่ือลดผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
2. เพ่ิมก าไรจากธุรกิจหลัก โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการด าเนินธุรกิจ
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เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำสท่ีผ่ำนมำ 
(Key Events During the Quarter)
รำยงำนกำรใช้เงินเพ่ิมทุนท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (PP) คร้ังท่ี 6
วงเงินส่วนท่ีหน่ึง :
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรร
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ านวน 330,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจ ากัด (PP) ในราคาหุ้นละ 1.65 บาท ระหว่างวันท่ี 10-19 พฤษภาคม 2566 ได้รับเงินจ านวน 544,500,000 
บาท  ใช้ ไป 544,500,000 บาท
วงเงินส่วนท่ีสอง
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี  2/2568 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี  30 กันยายน 2568 ได้อนุมัติการจัดสรร
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ านวน 170,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจ ากัด (PP) ในราคาหุ้นละ 1.10 บาท ระหว่างวันท่ี 8-15 ตุลาคม 2568 ได้รับเงินจ านวน 88,000,000 บาท
ใช้ไป 80,000,000 บาท คงเหลือ 8,000,000 บาท 

วัตถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุน ส่วนท่ี 1 
วงเงิน 544.50 ล้านบาท

สรุป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
วงเงิน 

(ล้านบาท)
ใช้ ไป 

(ล้านบาท)
คงเหลือ 

(ล้านบาท)
ระยะเวลา 

(คาดว่าภายในปี)
1. ธุรกิจแฟรนไชน์ร้านอาหาร - - - -
2. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 115.00 115.00 - -
3. ธุรกิจท่องเท่ียวหรือสถานท่ีพักผ่อน - - - -
4. เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 49.50 49.50 - -
5. ธุรกิจเทคโนโลยีการส่ือสาร 300.00 300.00 - -
6. ธุรกิจศัลยกรรมตกแต่งความงาม - - - -
7. ธุรกิจสัตว์เล้ียง 80.00 80.00 - -

รวมท้ังส้ิน 544.50 544.50 0.00
วัตถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุน ส่วนท่ี 2

วงเงิน 88.00 ล้านบาท
วงเงิน 

(ล้านบาท)
ใช้ ไป 

(ล้านบาท)
คงเหลือ 
(ล้านบาท)

ระยะเวลา 
(คาดว่าภายในปี)

1. ลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล 80.00 80.00 0.00 25702. เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 8.00 - 8.00
รวมท้ังส้ิน 88.00 80.00 8.00
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เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำสท่ีผ่ำนมำ 
(Key Events During the Quarter)

กำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง
ในช่วงไตรมาสท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับทราบการลาออกของกรรมการ การอนุมัติแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นต้นมา โดยปรากฏคณะกรรมการชุดใหม่ ดังน้ี

คุณสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการการลงทุน 
คุณสุเทพ ธาระวาส

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

คุณสมศักด์ิ พยับเดชาชัย
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คุณเชษฐ เชษฐโชติศักด์ิ
ประธานกรรมการการลงทุน
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน

กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คุณวลีวัลย์ โรจนภักดี
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

คุณชัยยศ สายบัวทอง
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

กรรมการบริหารความเส่ียง

คุณพุทธิพงษ์ เย็นสมุทร
กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการการลงทุน

กรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน

กรรมการบริหาร

คุณนิภา บัญญัติเจริญ

ผู้บริหารระดับสูง
จากเดิม นางสาววลีวัลย์ โรจนภักดี ด ารงต าแหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ได้ส้ินสุดการด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวในวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (แต่ยังคงด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท) และแต่งต้ัง นางสาวนิภา 
บัญญัติเจริญ ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป



96.5 %

0.0%

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง

ปี 2568
1,707.9 ล้านบาท

กลุ่มธุรกิจไนท์ ไลฟ์
และกลุ่มธุรกิจบริการ

และร้านอาหาร

รำยได้จำกกำรขำยหรือบริกำร
ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหรือบริการ เท่ากับ 1,707.9 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ี 2,486.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.3
รายได้ลดลงโดยมีสาเหตุหลักจาก รายได้หลักจากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีการปรับตัวลดลง
จากการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ค่าธรรมเนียมบนแพลตฟอร์มออนไลน์มีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน รวมถึงช่วงไตรมาสท่ี 4
ปี 2568 มีการทยอยปิดสาขาของธุรกิจไนท์ ไลฟ์และธุรกิจบริการและร้านอาหาร ท าให้รายได้จากธุรกิจ
ดังกล่าวปรับตัวลดลง

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม เท่ากับ 1,647.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ี 2,398.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.3

รายได้ปรับตัวลดลง สาเหตุหลักจากการลดการเข้าร่วมแคมเปญกับแพลตฟอร์มออนไลน์ ภายหลัง
มีการปรับเง่ือนไขด้านโปรโมช่ันและคูปองให้เข้มงวดมากข้ึน รวมถึงต้นทุนสินค้าประเภทซิมปรับตัวสูงข้ึน
ตามการปรับราคาของผู้ให้บริการโครงข่าย โดยสินค้าล็อตใหม่ท่ีมีต้นทุนสูงกว่าเร่ิมทยอยเข้ามาในปีน้ี

โครงสร้ำงรำยได้
ปี 2568
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สรุปกำรด ำเนินงำน

กลุ่มธุรกิจไนท์ ไลฟ์ และธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร
ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จาก กลุ่มธุรกิจไนท์ ไลฟ์และธุรกิจบริการและร้านอาหาร เท่ากับ 59.4 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ี 88.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32.8

สาเหตุหลักมาจากการทยอยปิดสาขาของธุรกิจไนท์ ไลฟ์และธุรกิจบริการและร้านอาหารในช่วงไตรมาส 4
ปี 2568 โดยในปัจจุบันกลุ่มธุรกิจบริการและร้านอาหาร มีสาขา OKONOMI ท่ีเปิดให้บริการจ านวน
2 สาขา ได้แก่ สาขาสุขุมวิท 38 และเซ็นทรัลเอ็มบาสซี ท้ังน้ี เดิมสาขาเซ็นทรัลเอ็มบาสซีมีก าหนดการปิด
ให้บริการในเดือนธันวาคม 2568 แต่เน่ืองจากได้รับข้อเสนอการเช่าพ้ืนท่ีท่ีดี และมีโอกาสในการสร้าง
รายได้ จึงยืดระยะเวลาการปิดให้บริการออกไปเป็นช่วงไตรมาสท่ี 2 ปี 2569

3.5%



กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง
บริษัทฯ เร่ิมให้บริการร้านค้าปลีกภายใต้แบรนด์ Pet all ในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน ปี 2568 

ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจสัตว์เล้ียงเท่ากับ 0.6 ล้านบาท โดยรายได้หลัก
มาจากการจ าหน่ายสินค้าในร้านค้าปลีก ขณะท่ีรายได้จากบริการยังอยู่ ในสัดส่วนท่ี ไ ม่สูง
เน่ืองจากเป็นช่วงเร่ิมต้นของการด าเนินธุรกิจ

สรุปกำรด ำเนินงำน

ต้นทุนขำยและบริกำร
ปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ เท่ากับ 939.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปีท่ีก่อนท่ี 1,483.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 36.6
ต้นทุนขายปรับตัวลดลงตามรายได้ท่ีลดลง 

ก ำไรข้ันต้น
ปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรข้ันต้น เท่ากับ 768.1 ล้านบาท
โดยมีอัตราก าไรข้ันต้นอยู่ท่ีร้อยละ 45.0
ซ่ึงสูงกว่าปีก่อน ท่ีมีอัตราก าไรข้ันต้นร้อยละ 40.3

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
ปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการเท่ากับ 722.3 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ี 682.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.8

ต้นทุนทำงกำรเงิน
ปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 41.2 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ี 59.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 30.6

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ

ปี 2568 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) เท่ากับ 335.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปีก่อน ท่ีมีก าไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) 29.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1,221.8
หมายเหตุ: 
- ปี 2567 มีรายการพิเศษ คือ ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมการประเมินสินทรัพย์จ านวน 3.6 ล้านบาท
- ปี 2568 มีรายการพิเศษ คือ ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ดิจิทัล 69.2 ล้านบาท, ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 
58.0 ล้านบาท, ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 8.9 ล้านบาท, การกลับรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19.8
ล้านบาท
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีข้อมูลสินทรัพย์ ดังน้ี
สินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,509.0 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ี 2,822.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.5 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 708.2 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ี 1,341.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 47.2 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 800.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ี 1,480.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 45.9

สินทรัพย์

หน้ีสิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีข้อมูลหน้ีสิน ดังน้ี
หน้ีสินรวม เท่ากับ 763.3 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ี 878.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.1 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหน้ีสินหมุนเวียน เท่ากับ 315.3 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ี 293.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.4 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 448.0 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ี 584.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.3
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 745.7 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ี 1,944.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 61.6

สรุปฐำนะทำงกำรเงิน
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งบกระแสเงินสด

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสด ดังน้ี หน่วย: ล้ำนบำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด 877.7

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 241.3

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (311.1)

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินทุน (384.4)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินงวด 423.5
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สภำพคล่อง

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด

877.7

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

241.3 กระแสเงินสด
จำกกิจกรรมลงทุน

(311.1)
กระแสเงินสด

จำกกิจกรรมจัดหำเงินทุน
(384.4) เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินงวด
423.5

สรุปฐำนะทำงกำรเงิน



รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันได้แสดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แล้วมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
มีหลักฐานการท ารายการครบถ้วน ตลอดจนมีการเปิดเผยในงบการเงินอย่างเพียงพอ

การท ารายการท่ีมีนัยส าคัญ (Material Transaction ("MT"))
และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Related Party Transaction 
("RPT"))

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญท่ีมีผลต่อฐานะการเงินหรือ
การด าเนินงานในอนาคต
บริษัทฯ คาดว่าผลการด าเนินงานในอนาคตจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยส าคัญ ได้แก่ (1) ภาวะเศรษฐกิจและ
ก าลังซ้ือของผู้บริโภค ซ่ึงอาจส่งผลต่อยอดขายสินค้าและบริการ (2) การแข่งขันในอุตสาหกรรมและการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการค้ากับพันธมิตรทางธุรกิจและแพลตฟอร์มออนไลน์ (3) การปรับตัวของต้นทุน
สินค้าและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน โดยเฉพาะต้นทุนสินค้าท่ีข้ึนอยู่กับผู้ให้บริการโครงข่ายหรือซัพพลาย
เออร์หลัก และ (4) ความส าเร็จในการขยายธุรกิจใหม่และการสร้างฐานลูกค้าในช่วงเร่ิมต้นของการ
ด าเนินงานท้ังน้ี บริษัทฯ จะติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมบริหารต้นทุนและกระแสเงินสดอย่าง
รอบคอบ เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน
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รายการท่ีมีผลกระทบต่อก าไรสะสมในปี 2568
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในตราสารทุนจ านวน 25.66 ล้านบาท (ปี 2567 จ านวน
715.16 ล้านบาท) ซ่ึงบริษัทฯ มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมีกรรมการร่วมกัน
หน่ึงแห่ง มีมูลค่ายุติธรรมจ านวนเงิน 20.20 ล้านบาท สัดส่วนของเงินลงทุนในหุ้นสามัญคิดเป็นร้อยละ 4.63 
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

ในระหว่างปี 2568 มีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีแสดงรายการเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนจ านวน 40.75 ล้านหน่วย 
หมดอายุ และบริษัทฯ ได้ โอนผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่า ว
ไปยังก าไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร ตามท่ีแสดงไว้ ในงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
จ านวน 204.43 ล้านบาท ท่ีเคยรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ ในความต้องการของตลาด
วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับช้ันท่ี 1

ท้ังน้ี ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวอยู่ท่ี 3.00 บาท/ หุ้น ในขณะท่ีราคาหุ้นเฉล่ีย
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วงเวลาการใช้สิทธิระหว่างวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 – วันท่ี 14 มกราคม 2569
อยู่ท่ี 0.19 บาท/หุ้น บริษัทฯ จึงพิจารณาไม่ไช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ เน่ืองจากราคาใช้สิทธิใน
การแปลงสภาพสูงกว่าราคาหุ้นสามัญในตลาดหลัททรัพย์ฯ การใช้สิทธิจึงไม่ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน 



ด้ำนสังคม

ไตรมาส 4 ปี 2568 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาด้านความย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุน
จุดมุ่งหมายทางธุรกิจผ่าน 3 มิติหลัก ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจให้เติบโตไปด้วยกันอย่างสมดุล
โดยไตรมาสท่ีผ่านมามีโครงการท่ีน่าสนใจ ดังน้ี

โครงการ “เพราะเรา “ให้” มากกว่าเสมอ” บริษัท อะลอตเทค จ ากัด บริษัทฯ ย่อยของบริษัทฯ ร่วมท าบุญ 

บริจาคเงินจ านวน 50,000 บาท ให้กับ “โรงพยาบาลเพชรบูรณ์”
เพ่ือน าไปใช้เป็นทุนในการพัฒนาโรงพยาบาล จัดซ้ือเวชภัณฑ์ หรืออุปกรณ์
ทางการแพทย์ท่ีจ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลรักษาผู้ป่วย
ในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกล้เคียง

บริจาคเงินจ านวน 50,000 บาท แก่ “โรงพยาบาลพระพุทธบาท”
เพ่ือสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพ้ืนท่ี

ซ่ึงอาร์เอสในฐานะเจ้าของอาคารได้เชิญชวนพนักงานในอาคารร่วม
แบ่งปันและส่งมอบส่ิงของท่ีไม่ใช้แล้วผ่าน “โครงการปันกัน” โดยส่ิงของ
ท้ังหมดได้ส่งมอบให้กับ มูลนิธิยุวพัฒน์ เพ่ือส่งต่อคุณค่าและสร้าง
ประโยชน์ ให้กับสังคมในระยะยาว เพราะเราเช่ือว่า การให้คืออีกหน่ึง
รูปแบบของการใช้ชีวิตท่ีมีคุณค่า

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการ “ปันของรัก ส่งน้องเรียน”

ด้ำนส่ิงแวดล้อม
โครงการ “เปเปอร์ มาซิ แยก แลก รักษ์ ปี ท่ี  4”
โดยร่วมกิจกรรมกับทางเจ้าของอาคารต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 3 หลังจากท่ีบริษัทฯ ได้ย้ายท่ีต้ังส านักงานใหญ่
มาท่ีอาคารอาร์เอสกรุ๊ป ต้ังแต่ปี 2566 เป็นต้นมา 
ซ่ึงเป็นโครงการส่งเสริมพนักงานภายในองค์กร
ให้เล็งเห็นถึงคุณค่าของ ทรัพยากรท่ีใช้แล้ว ด้วยการ
คัดแยกขยะจากต้นทาง ซ่ึงสามารถน ากระดาษใช้แล้ว
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้ท้ังส้ิน 72,400 กิ โลกรัม 
ซ่ึงสามารถหมุนเวียนมาเป็นกระดาษใหม่ใช้ ในบริษัท
ได้มากถึง 450,000 แผ่น

โครงการ  “ RS NET ZERO : Think-ก่ อน - ท้ิ ง 
Plastic โดยร่วมกิจกรรมกับทางเจ้าของอาคาร
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 หลังจากท่ีบริษัทฯ ได้ย้ายท่ีต้ัง
ส านักงานใหญ่มาท่ีอาคารอาร์เอสกรุ๊ป ต้ังแต่ปี 
2566 เป็นต้นมา ซ่ึงเป็นโครงการส่งเสริมพนักงาน
คัดแยกขวดพลาสติก ซ่ึงสามารถน าขวดพลาสติก
ใช้แล้วเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล สะสมได้มากถึง 
802 กิโลกรัม 

ด้ำนกำรก ำกับกิจกำร
บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมไปถึงกฎหมายและหลักปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแกนหลักในการขับเคล่ือนองค์กรอย่างย่ังยืน โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และให้ความส าคัญต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังหมด ท้ังภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือความย่ังยืนของกิจการและสังคมโดยรวม
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กิจกรรมด้ำนควำมย่ังยืน



▪ จ านวนบิตคอยน์ท่ีถือครอง
ณ ส้ินปี 2568 บริษัทฯ มีการถือครองบิตคอยน์จ านวน 74.98 บิตคอยน์

▪ ขาดทุนจากการถือบิตคอยน์
ณ ส้ินปี 2568 มูลค่าของบิตคอยน์ท่ีบริษัทฯ ถือ เกิดขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (Unrealized loss)
อยู่ท่ี 69.2 ล้านบาท

กำรถือครองบิตคอยน์
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BITCOIN

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ ขอแสดงความนับถือ

(นายเชษฐ เชษฐโชติศักด์ิ)
กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ผู้มีอ านาจรายงานสารสนเทศ



ตำรำงงบกำรเงิน
งบการเงิน ปี 2567 ปี 2568 เปล่ียนแปลง

หน่วย:ล้านบาท จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ ร้อยละ
(y-y)

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 2,486.5 100.0 1,707.9 100.0 (31.3)

• ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2,398.0 96.4 1,647.8 96.5 (31.3)

• ธุรกิจไนท์ ไลฟ์และ
ธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร 88.5 3.6 59.4 3.5 (32.8)

• ธุรกิจสัตว์เล้ียง 0.0 0.0 0.6 0.0 100.0

ต้นทุนขำยและบริกำร (1,483.4) (59.7) (939.8) (55.0) (36.6)

ก ำไรข้ันต้น 1,003.1 40.3 768.1 45.0 (23.4)

รำยได้อ่ืน 33.3 1.3 20.5 1.2 (38.4)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (682.8) (27.5) (722.3) (42.3) 7.6

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 0.0 0.0 (136.1) (8.0) 100.0

ต้นทุนทำงกำรเงิน (59.4) (2.4) (41.2) (2.4) (30.6)

• ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ (82.3) (3.3) (79.1) (4.6) (3.9)

• ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวด 211.9 8.5 (190.1) (11.1) (189.7)

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวด
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 29.9 1.2 (335.8) (19.7) (1221.8)

ก ำไร (ขำดทุน)
ไม่รวมรำยกำรพิเศษ 51.4 2.0 (34.2) (2.0) (166.5)

หมายเหตุ: 
- ปี 2567 มีรำยกำรพิเศษ คือ ค่ำท่ีปรึกษำและค่ำธรรมเนียมกำรประเมินสินทรัพย์จ ำนวน 3.6 ล้ำนบำท
- ปี 2568 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 69.2 ล้ำนบำท, ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 

58.0 ล้ำนบำท, ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 8.9 ล้ำนบำท, กำรกลับรำยกำรภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 19.8 ล้ำนบำท
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ภำพผนวก (Appendix)
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